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IoDMz:Responsabilidade e objectivos

 Advogar pelo profissionalismo dos executivos e 
líderes empresariais do sector privado e público em 
Moçambique;

 Representar os directores e altos gestores privados 
e públicos no lobbying por políticas públicas que 
melhor contribuam para um ambiente de 
inovação e desenvolvimento;

 Promover acções de formação em práticas de boa 
governação das organizações;

 Estabelecer códigos de conduta para executivos e 
líderes profissionais em Moçambique;

 Apoiar os executivos locais na defesa da sua 
imagem e integridade públicas ...;



Dificuldades para inovar em Moç

 Fragilidade do Estado

 Natureza do sistema educacional

 Prevalência de uma matriz cultural 
tradicionalista/conservadora

 Agendas e receitas dos “parceiros 
da cooperação”

 Inexistência de uma forte classe 
empresarial/empreendedora



O CV da Gapi-SI na inovação: 

alguns debates e lições

 O conceito “Agência de Desenvolvimento” em vez de 
“Banco de Desenvolvimento”:

 A fragilidade do sector empresarial como principal 
desafio

 Recuperação e expansão do sector empresarial:

 Florestas (FSC) : TCT-Dalmann;

 Citrinos do Umbelúzi;

 Reabilitação da Indústria do Cajú;

 Diversificação do sector financeiro – o mito da 
bancarização:

 Microbancos rurais;

 Organizações comunitárias (OPEs)



O“Tsunami” social que se aproxima

 Mais de 80% da juventude não consegue emprego digno.

 Uma geração sem esperança de um emprego estável é um 
fardo para toda a sociedade - “jihad generation”, “hooligans”, 
“crianças soldado”,...

 A falta de emprego nos estágios iniciais da carreira de um 
jovem afectam a sua perspectiva de emprego para o resto da 
vida;

 Os investimentos públicos na educação e treinamento
profissional serão desperdiçados se os jovens não
conseguirem empregos com qualidade que lhes permita
pagar impostos e suportarem os custos dos serviços públicos. 
O Estado tornar-se-á cada vez mais frágil e dependente.

 A expansão de “lumpen”, crianças abandonadas e pedindo 
nas ruas, a crescente criminalidade,... são apenas a ponta 
visível de um “tsunami” que se forma e se aproxima!



A urgência de uma intervenção 

estrutural: a proposta da Gapi-SI

 Gerar capacidade criadora de emprego:

 Objectivo: Criar uma nova geração de 
empresários – mais MPEs, mais auto-
emprego e mais postos de trabalho;

 Metodologia: Intervenção holística e 
integrada:

 Sector real: fundos de mitigação de risco (SF) 
suportados por desenvolvimento capital 
humano (BDS) e desenvolvimento 
institucional (SDI)

 Sector financeiro: diversificação do sistema 
para maior abrangência e inclusividade.



Projecto piloto: Fundo de promoção de 

emprego juvenil Gapi-OIT

 “Fundo de promoção de emprego juvenil” com 3 
milhões Mts para financiar projectos dos sectores de 
construção civil e turismo, em Maputo, Inhambane e 
Nampula.

 Actualmente cerca de 60 jovens estão na fase de 
preparação de planos de negócio com vista à criação 
das suas próprias empresas. Prevê-se a criação de 
300 postos de trabalho, ao longo de 2010.

 Replicar a iniciativa Gapi-OIT em todo o país 
abrangendo população economicamente activa dos 
15 aos 35 anos de idade.



Outros projectos com grande 

impacto sócio-económico

 “Women’s Entrepreneurship and Skills Development for 
Food Security”: entre 2010 e 2012 mais de 4 mil 
mulheres de Sofala e Manica organizadas em
aproximadamente 350  grupos orientados para negócios
relacionados com a produção e comercialização de 
alimentos;

 Criação da BiDx: A Gapi vai investir € 50 mil para em 
parceria com a Bid Network, Fundação Rabobank e 
Governo da Holanda lançar em Moçambique a empresa 
BiDx que consiste num mercado online para o 
financiamento de PMEs. Através desta iniciativa os 
investidores internacionais terão acesso a uma plataforma 
que lhes permitirá procurar oportunidades de 
investimento em Moç na ordem dos 20 mil a 2 milhões €.



O desafio da Gapi-SI aos 

membros do IoDMz e ...

 Criação de uma rede nacional de 
plataformas para a promoção e 
aperfeiçoamento de ideias de negócios

 Envolvimento nestas plataformas de 
indivíduos – membros do IoDMz - e 
instituições públicas e privadas;

 Criação de “incubadoras de negócios” em 
sectores de interesse específico que 
possam beneficiar dos financiamentos e 
programas da Gapi-SI



Exemplo de plataformas 

promovidas pelo IAPMEI





O desafio da Gapi-SI ao IoDMz

 Para que uma nova geração de empresários cresça 
com sentido de responsabilidade social os membros 
do IoDMz estão convidados a participar nessas 
plataformas e através delas promoverem acções de 
formação em práticas de boa governação das 
organizações;

 Participarmos na realização do objectivo do Milénio 
conhecido por  4 “E”s:

 Employment creation,

 Entrepreneurship,

 Employability and

 Equal opportunities.



Próximos passos

1. ?

2. ?

...? Mais um 
breakfast?

.... Ou um programa 
de trabalho?


